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Ich freue mich, den ersten offiziellen evo-

lutionen-Newsletter vorstellen zu dürfen. 

Er enthält Management-Themen, die 

fürs Coaching Ansätze und Ideen liefern. 

Heute handelt es sich dabei um Schleu-

dersitz Vorstand? und Performance-

Probleme im Top-Management ebenso 

wie um Managing Transition, die effek-

tive Begleitung von Führungskräften in 

neuen Positionen oder nach dem Unter-

nehmenswechsel. Wenn es um generelle 

Blockaden geht, dann ist der Aufstel-

lungstag vielleicht eine Idee.

Natürlich lässt sich auch etwas über un-

sere Haltung erfahren: Zur Anregung 

liefern wir eine handliche Tabelle als 

Einstieg in den Unterschied zwischen 

konservativem und postheroischen Ma-

nagement. Auch wenn Unterscheidun-

gen nicht alles sind, so geben sie doch 

Orientierung.

Wir versenden den nächsten Newslet-

ter etwa Mitte Juni; weitere Ausgaben 

folgen dann alle vier bis sechs Wochen. 

Über Empfehlungen freuen wir uns, 

ebenso wie über Anregungen und Feed-

back zum Stapellauf! 

Eine inspirierende Lektüre wünscht

Brigitte Witzer

Der ästhetische Imperativ: Willst du erkennen, lerne zu 
handeln. Der ethische Imperativ: Handle stets so, dass 
weitere Möglichkeiten entstehen. Heinz von Foerster

Vorstand in Deutschland – 

Arbeit auf dem Schleudersitz?

ter http://www.boozallen.de/content/

downloads/ceo_succession_2004.pdf. 

Wesentlicher Grund für die hohe Zahl 

von Ablösungen: schlechte Perfor-

mance. Keineswegs, wie man schnell 

vermutet hätte, ethische Fehltritte, Kor-

ruption oder sonstiges illegales Tun. 

Faktisch, so die Studie, sind primär Per-

formance-Probleme ausschlaggebend 

für die Entlassungen von Top-Managern. 

Sind Sie nachdenklich geworden? Falls 

Sie aktiv etwas gegen (im Augenblick 

noch minimale) Schwächen oder blinde 

Flecken unternehmen möchten, ist Coa-

ching natürlich das Hochleistungs-Instru-

ment. Für eine erste Information ein PDF 

dazu auf unserer Website unter http://

www.evolutionen.de/produkte/1.php. 

Auch unser zweites Thema hat Schleu-

dersitz-Qualitäten:

„Managing Transition“: 

Aktiv den Wechsel gestalten  >>>

F-104 Starfighter Lockheed C-2 Schleudersitz Headrest, zu ersteigern bei Ebay unter

http://cgi.ebay.de/ws/eBayISAPI.dll?ViewItem&category=65910&item=6535505042

&rd=1&ssPageName=WDVW

Die aktuelle Untersuchung zum „Ar-

beitsplatz: Vorstand“ von Booz Allen Ha-

milton ist da, und das mit einem über-

raschenden Ergebnis. Im vergangenen 

Jahr war die Wahrscheinlichkeit, dass ein 

CEO entlassen wurde, in Europa doppelt 

so hoch wie in den USA. 14 % der Vor-

standsvorsitzenden der 2.500 (weltweit) 

größten Unternehmen verließen ihren 

Arbeitsplatz in 2004. Hätten Sie das so 

erwartet? Lesen Sie mehr im (englisch-

sprachigen) Management Summary un-

Prof. Dr. Brigitte Witzer 

Coach und Beraterin in komplexen Unterneh-
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Ob eine neue Firma, ob der Sprung nach 

oben: solch einschneidende Veränderun-

gen sollten Sie gezielt und aktiv gestalten. 

Oft reichen die bekannten ersten „100 

Tage“ nicht aus, um auf die Komplexität 

der neuen Herausforderung angemes-

sen reagieren zu können. Viele Manager 

verfallen dann in Reduzierung und Line-

arität, es kommt zu Blockaden und De-

motivation – bei Mitarbeitern, aber auch 

bei der Führungskraft selbst. Das Thema 

ist so individuell und persönlich wie un-

ser Vorschlag dazu: Lassen Sie sich coa-

chen und machen Sie aus Ihrem Umstieg 

einen echten Schritt nach vorne! An-

haltspunkte und Stichworte dazu unter 

http://www.evolutionen.de/produkte/ 

managing_transition.php. 

Wir sehen diesen Umstieg postheroisch, 

sprich: nüchtern. Wenn Sie Karriere ma-

chen wollen, dann geht es auch hier um 

die Königsdisziplin von „smooth process“. 

Allerdings gestalten Sie diesmal nicht nur 

diesen Prozess und beobachten seine 

Entwicklung, sondern Sie stehen auch im 

Mittelpunkt der eigenen Beobachtung. 

Sehr herausfordernd.

Mit freundlicher Genehmigung des Cartoonisten, 

Dirk Meissner Quelle: www.meissner-cartoons.de

If you always do what you always did, you will always 
get what you always got. Abraham Lincoln

Systemische 

Kurzlösung, Thema: 

Blockaden im Job
Sie treffen immer wieder auf eine oder 

verschiedene Blockaden in Ihrem Ge-

schäft, in Ihrer Entwicklung? Dann 

probieren Sie jetzt ganz unkompliziert 

den Lösungsweg „Aufstellung“. Viel-

leicht wollen Sie auch nur einen ersten 

Eindruck gewinnen? Wie auch immer: 

Sabine Ludwig arbeitet an ganz kon-

kreten Problemen am Mittwoch, den 

27.7.05, von 9 bis 17 Uhr. Wo? Ein Ho-

tel in Frankfurt. Kosten für diesen Tag: 

190,00 € zzgl. MWSt.

Melden Sie sich formlos an unter 

post@evolutionen.de.  Sie sind herzlich 

willkommen! Auch, wenn Sie die Metho-

de erst einmal nur kennen lernen wollen. 

Die Ergebnisse von Aufstellungen sind 

immer wieder überraschend und weiter-

führend. Und oft: Abkürzungen.

„Managing Transition“:

Aktiv den Wechsel gestalten

Was ist bei uns in Haltung und Management-Verständnis anders als bei vielen 

anderen? Ein kleiner tabellarischer Exkurs: 

Was unterscheidet einen postheroischen 

Manager von einem heroischen? 
 Fokus  Traditionelles Management Postheroisches Management

Unternehmen wird 
verstanden als

Krieg, Kampf Spiel, Abenteuer

Management Linear Komplex

Einsatz von Coaching Verordnet; zur Persönlichkeits-
verbesserung

Abgesprochen; zur Klärung von 
Verhaltensänderungen

Nutzen von Controlling Kontrolle Basis für neue Entscheidungen

Sicht auf andere Manager Konkurrenz, Wettbewerb Partner, Win-win

Ziel der eigenen Arbeit Fertigwerden Weitermachen

Mehr dazu ab August im neuen Buch von Brigitte Witzer: „Die Zeit der Helden ist vor-

bei. Persönlichkeit, Führungskunst und Karriere. Anleitung für ein posthero-isches Ma-

nagement“ Bei Redline Wirtschaft, Edition ManagerMagazin.
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