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§ Fragen an
BRIGITTE WITZER

LFihrung mit
Risikointelligenz”

Brigitte Witzer ist studierte
Kommunikationswissen-

schaftlerin. Nach Stationen als
cieschattEflibrerin inder Med:-
enhranche und Professorin i
verlapsprodulition  an der
Lelpziger Hochschule HTWE,
arbeitet sle heute als Unter-
nehmerin, Coach, Beratenn
ynd  Autorin in Bedin. lm
Frifjahr die

bringen Manager eher dazu,
immer ,,mehr vom Falschen®
zu machen.

Hisikoincelligent handeln
bedeuter, kreetiv und kri
tisch mit Kiskken wmruge-
lem, Wie lisst sich dos in die
Prixis, aum Beispicl im OF
fentlichen DMenst, umsetzen?
Durch Entbirokratlsierung.

| wen Jalires Blirokratie und Technokratle
| wurde il sind Killer von Kreativitit wnd
fuch  JRisl vermittetn eine blafie [Husicn

kointelligens®
yertiffentlicht,

FEL

WELT: Frau Witzer, Sic ha-
ben ein Buch iiber Risikoin-
telligenz geschrieben, Wie
definieren Sie den Begriff?

BRIGITTE WITZER: Risi-
kointelligenz ist ein integrier-
ter Prozess zur Nutzung ail
unserer Ressourcen und Fé-
higkeiten. Dazu gehdren Ex-
pertise und Handlungskom-
petenz, aber auch Realitits-
sinn, Bewusstheit und der
Umgang mit Gefithlen. Dieser
Mix liefert jedem seine per-
sonliche Innensteuerung.
Angesichts von Risiken, Dyna-
mik und Druck die allerbeste
Chance auf Erfolg.

Bei risikointelligentem Tun
geht es darum, alte Gewohn-
heiten und eingefahrene
Muster zu iiberpriifen. Wie
konnen sich Fiihrungskrifte
diesen Ansatz zunutze ma-
chen?

Fithrungskrafte sind mit einer
enormen Komplexitét und
Dynamik konfrontiert. Ihnen
hiift besonders Erfahrungs-
wissen weiter, also die Re-
flexion des eigenen Erlebens.
Und das hat mit Gewohn-
heiten gar nichts zu tun. Diese

van Kontrolle, [m System des
(Hfentlicten Dienstes zind
JSachen™ wichtiger als Men
schen, das ist an sich meni-
schenunwiirdig.

Das Berufsbeamtentum gilt
als starr. Wie konnte risi-
kointelligentes Handeln den
Offentlichen Dienst revolu-
tionieren?

Wir miissten die Frage beant-
worten, was eine kraftvolle
Vision fiir eine sinnstiftende
Rolle von Beamten in unserer
Gesellschaft wire. Ohne sie
geht es nicht weiter.

In jeder Entscheidung, die
cin Mensch trifft, liegt ein
Risiko. Hier die Frage: Lassc
ich mich verbeamten oder
nicht? Kann mir risikointel-
ligentes Handeln helfen, die
richtige Entscheidung zu
treffen?

Ja, unbedingt. Eine realisti-
sche Rinschitzung der Folgen
einer Verbeamtung fir mich
selbst, nicht nur fiir mein
Konto, wiire hier Gebot der
Stunde. Klar ist es finanziell
attraktiver, Beamtin zu sein
als zum Beispiel angestellte
Hochschultehrerin - und es
korrumpiert.

Interview: Dagmar Triipschuch




