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Frauven, die Fulball spielen? Kein Problem mehr.
Doch in der deutschen Wirtschaft? Gibt’s keine.
Das muss sich andern — und ein Seminar hilft dabei

VoN BARBARA NOLTE

in Konferenzraum in einem Ho-
tel an einer zugigen Hamburger
Kreuzung. Neben dem Dozen-
tenpult sitzt Brigitte. Witzer.
Eine klejine Frau Anfang 50 im
schwarzen Hingerkleid. Ihr langes, mit
grauen Strihnen durchzogenes Haar hat
sie zu einem lockeren Knoten zusammen-
gesteckt. Psychoanalytikerinnen sehen so
aus. Doch Brigitte Witzer arbeitet in der
Wirtschaft. Sie war Managerin beiBertels-
mann, auf der sogenannten ersten Fiih-
rungsebene - die einzige Frau unter 80
Maénnern. Die strengen Kleidervorschrif-
ten, die in deutschen Unternehmen gel-
ten, sagt sie, habe sie immer schon miss-
achtet. ,,Hosenanziige waren mir zu minn-
lich.“ Als Managerin bevorzugte sie Kos-
tiimeinlilaodergelb. Aucheingraues Kos-
tiim habe sie besessen. ,Fiir Tage, an de-
nen ich unsichtbar sein wollte.“
Brigitte Witzer lichelt, und man spiirt,
dass ihr die Rolle der Exotin gefallen hat,

_obwohl die Minner im Konzern mitunter

mit ihr umgegangen seien wie mit ihren
Ehefrauen. Sie hittenkeinen anderen Um-
gang mit Frauen gekannt, sagt sie. Manch-
mal habe sie sich beschwert. ,Ich fiihle

2! mich nicht genug gehdrt*, habe sie dann

0

gesagt. Ein enger Kollege habe darauf nur
geantwortet: , Jetzt fiihlt sie wieder!“
_ Das ist nun 20 Jahre her. Deutschland

gitte Zypries hat sie aus tausend Bewgrbe-
rinnen mit ausgesucht; Zypries, die ge-
rade fiir ein michtiges Amt im Yorstand
der Telekom vorgesehen war urd es nicht
bekommen hat. Sie scheiter{é am Partei-
buch, nicht am Geschlecht/Sie sagt, dass
derKurs dazubeitrage, ,das ewigblode Ar-
gument zu entkriften, dass es keine genii-
gend qualifizierten Frduen gibt.

Das Novotel in Famburg ist ein guter
Ort, um sich Fraughkarrieren in der Wirt-
schaft anzuseheg - und ihre Grenzen. Der
Kurs dokumengiert die Geschlechterver-
héltnisse in Deutschlands Unternehmen.
Minner werden ohne eine solche Weiter-
bildung in Aufsichtsrite gewihlt, in de-
nen sie 740 Prozent anderen Minner ge-
geniibergitzen.

Brigjtte Witzer berichtet, dass sie keine

Karrjéreplidne schmiedete, wohl aber in-

tuitiv das Spiel der Minner zu spielen
wrisste, Als der ehemalige Bertels-

ann-Chef Thomas Middelhoff sie mit 29
Jahren von einem Computerbuchverlag
abwarb, stellte sie die Bedingung, mehr zu
verdienen als die Ménner auf derselben
Hierarchieebene. ,Kam super an“, sagt
sie. Den 3er-BMW, den Middelhoff ihr
zwei Jahre spiter als Dienstwagen zukom-
men lassen wollte, lehnte sie ab. Er war ihr
zuklein. Mit einem aufeiner Vorstandssit-
zung gefassten Sonderbeschluss setzte sie
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riiber ...“ Sie sei hier, sagt sie schlieflich,
weil sie die Schnauze voll habe. Nament-
lich will sie aus Karrieregriinden lieber
nicht zitiert werden. Die Stimmung auf
dem Hamburger Seminar ist eher ange-
passt als aufwieglerisch.

- Alle Teilnehmerinnen sind zwar fiir
eine Frauenquote von 30 Prozent flir Auf-
sichtsrite und Vorstéinde, wie sie im Win-
ter Arbeitsministerin Ursula von der
Leyen forderte und die Kanzlerin ab-
lehnte. Aber als Femi-

nistin will sich keine

schlossen hat, kommt nur in eine Kartei;
insgesamt zehn dieser Seminare richtet
der Unternehmerinnenverband aus. Fir-
menkonnen in der Karteigezielt nach qua-
lifizierten Frauen suchen. Elf Anfragen
von Unternehmen habe es im vergange-
nen Jahr gegeben, sagt Koster-Brons.
Birgit Felden sitzt bereits in einem Auf-
sichtsrat. Zusammen mit zwei ilteren
Minnern tiberwacht sie ein Ingenieur-
biiro in Erftstadt. Sie ist auflerdem Vor-
standssprecherin ei-
ner Unternehmensbe-

der Frauen bezeich-
nen. Sie habe immer
»ihr Ding“  machen
konnen, sagt eine
grofle Frau Ende 40
mit schulterlangen,

, blonden Haaren. :

Beim Autovermieter
Hertz ist sie fiir die Fi-
nanzen aller Nieder-
lassungen in Nordeu-

£ Birgit Felden,

£ Beraterin fiinf Jahren nahm sie

ratung in K6ln, die sie

»ich habe

vor 16 Jahren gegriin-
elne det hat. ,Ich wollte Fa-
miliehabenund nie ei-
bewusste nem Personalchef er-

Partnerwahl klﬁr;n r_lil_ﬁssex:i Kwie
i ich Familie und Kar-
getmffen' riere zusammen-

bringe“, sagt sie. Vor

gl UroL eine Professur in Ber-

ropazustindig. Natiir-
lich, ergénzt sie, habe
sie in ihrem Berufsle-
ben unzihlige Blondi-
nenwitze gehort.
Dochdaseisieunemp-
findlich. Wenn sie ei-
nen Fehler mache. ant-

lin an. Seitdem pen-
delt sie zwischen den
Stadten. Wenn sie weg

,Die Manner ist, versorgt ihr Mann

. die beiden gemeinsa-
SPI_elen ein men Kinder. ,In dem
Spiel — und Sinne traf ich eine be-
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in Konferenzraum in einem Ho-

tel an einer zugigen Hamburger

Kreuzung. Neben dem Dozen-

tenpult sitzt Brigitte. Witzer.

Eine kleine Frau Anfang 50 im
schwarzen Hangerkleid. Ihr langes, mit
grauen Strihnen durchzogenes Haar hat
sie zu einem lockeren Knoten zusammen-
gesteckt. Psychoanalytikerinnen sehen so
aus. Doch Brigitte Witzer arbeitet in der
Wirtschaft. Sie war Managerin bei Bertels-
mann, auf der sogenannten ersten Fiih-
rungsebene - die einzige Frau unter 80
Miénnern. Die strengen Kleidervorschrif-
ten, die in deutschen Unternehmen gel-
ten, sagt sie, habe sie immer schon miss-
achtet. ,,Hosenanziige waren mir zu minn-
lich.“ Als Managerin bevorzugte sie Kos-
tiimeinlilaoder gelb. Auch ein graues Kos-
tiim habe sie besessen. ,Fiir Tage, an de-
nen ich unsichtbar sein wollte.“

Brigitte Witzer ldchelt, und man spirt,
dass ihr die Rolle der Exotin gefallen hat,
obwohl die Minner im KEonzern mitunter
mit ihr umpgegangen seien wie mit thren
Ehefrauen. Sie hittenkeinen anderen Um-
gang mit Frauen gekannt, sagt sie. Manch-
mal habe sie sich beschwert. ,Ich fiihle

2! mich nicht genug gehort*, habe sie dann

0

gesagt. Ein enger Kollege habe darauf nur
geantwortet: ,Jetzt fiihlt sie wieder!

Das ist nun 20 Jahre her, Deutschland
hat mittlerweile eine Kanzlerin und eine
lesbische Verfassungsrichterin, doch in
der Wirtschaft hal-
tensichdiekonserva- —————
tiven Rollenbilder. 30 Prozen_t i
Erst vor drei Jahren .
sagte Gerhard Frauen‘ I,!'.n_,m[ [
Qr?lmme, hal§ Auf- Aufsichtsrat,
sichtsratschef von
Thyssen-Krupp und die Idee Ist
von Siemens einer gescheitert
der michtigsteny gies =8 7 2.2
Minner der Wirt-
schaft, zu Juristinnen, die einen Platz fiir
Frauen an der Spitze von Unternehmen
einforderten: Ein Aufsichtsrat sei ,kein
Kaffeekrinzchen®,

Brigitte Witzer will rein in so ein Gre-
mium, das die gréfite Macht hat im Unter-
nehmen, weil es die Vorstinde einstellt
und entlisst. Deswegen setzt sie sich wie-
der auf die Schulbank und hilt es sogar
aus, dass hier in Hamburg zwei Ménner
am Dozentenpult stehen, Berater von
Pricewaterhouse Coopers, die einen unin-
spirierten Vortrag halten. ,Herr Honsch®,
sagt sie nur einmal ironisch, als der in tro-
ckener Beratermanier den Stoff abspult,
»lassen Sie Ihren Charme spielen. Sie ha-
ben es mit Frauen zu tun.“

Der Verband deutscher Unternehmerin-
nen hat den Kurs organisiert. 14 Frauen
sind zusammengekommen, um sich drei
Tage lang zu Aufsichtsritinnen ausbilden
zu lassen. Ein paar Frauen tragen Jeans,
die meisten Jacketts. Am Revers haften Na-
mensschilder, auf denen angelsichsische
Titel stehen, CEO oder CFO: Vor-
standschefin oder Finanzvorstand,
Die ehemalige Justizministerin Bri-

gitte Zypries hat sie aus tausend Bewgthe-
rinnen mit ausgesucht; Zypries, die ge-
rade fiir ein méchtiges Amt im Yorstand
der Telekom vorgesehen war urd es nicht
am Partei-
buch, nicht am Geschlecht/Sie sagt, dass
der Kurs dazubeitrage, ,da6 ewigblode At-
gument zu entkriften, dass es keine genii-
gend qualifizierten Fyduen gibt*.

Das Novotel in Hamburg ist ein guter
Ort, um sich Fraugnkarrieren in der Wirt-
schaft anzusehed - und ihre Grenzen. Der
Kurs dokumenfiert die Geschlechterver-
héltnisse in Deutschlands Unternehmen.
Minner werden ohne eine solche Weiter-
bildung in Aufsichtsrite gewihlt, in de-
i 0 Prozent anderen Ménner ge-
geniiberditzen.

Brigjfte Witzér berichtet, dass sie keine
Karrjérepliane schmiedete, wohl aber in-
tuitv das Spiel der Méinner zu spielen
wrisste. Als der ehemalige Bertels-

ann-Chef Thomas Middelhoffsie mit 29
Jahren von einem Computerbuchverlag
abwarb, stellte sie die Bedingung, mehr zu
verdienen als die Minner auf derselben
Hierarchieebene. ,Kam super an“, sagt
sie. Den 3er-BMW, den Middelhoff ihr
zwei Jahre spiter als Dienstwagen zukom-
men lassen wollte, lehnte sie ab. Er war ihr
zuklein. Mit einem aufeiner Vorstandssit-
zung gefassten Sonderbeschluss setzte sie
durch, dass sie einen Saab-Turbo mit Le-
dersitzen bekam.

Geld und Autos, sagt sie, seien ihr im
Grunde egal. Heute fihrt sie Fahrrad.

Dochmit ihren Sonderwiinschen habe sie

sich Respekt verschafft. »Frauen denken

immer, sie miissten etwas leisten. Dabei

miissen sie etwas fordern.*

Einesteile Karriere, die fiir Brigitte Wit-
zer im Deutschland der Konzerne friih zu
Ende ging. Sie war 33, als Middelhoff sie,
anstatt sie in der Zentrale zu befdrdern,
nach Peking schicken wollte. Sie schrieb
lieber eine Doktorarbeit und wurde Pro-
fessorinin Leipzig. ,,Ich weif nicht*, resii-
miertsie, ,,ob ich in meinem Leben an eine
glaserne Decke stieR oder ob ich mir nur
einbildete, sie zu spiiren, wenn ich nicht
mehr weiterkam. . o

Gerade in der Wirtschaft, 1}1 der die Ar-
beit haufig nur miRig interessant ist, sind
die Privilegien, die sich aus dem Platz auf
der Karriereleiter ergeben, der eigentli-

tet eine Frau von michtigen Minnerseil-
chaften in ihrer Firma, die auf Kontakte
us Studentenverbindungen zuriickgin-
en. Ménner zOgen immer nur ihresglei-
chen nach oben. Frauen hingegen
speisten sie mit vermeintlich gut
gemeinten Ratschligen ab, wie sie
ansicharbeitenkénnten. Zum Bei-
spiel: ., Vielleicht kommst du
manchmal ein bisschen aggressiv

che Anreiz. In Deutschland teilen diese
Privilegien die Minner fast ausschlieRlich .
unter sich auf. Mit einem Frauenanteil
von drei Prozent in den Vorstinden der 1
100 groften Unternehmen liegt die Bun-
desrepuplik gleichauf mit-Indien.

Beim Mittagessen in Hamburg berich-

llustriert fiir dan Tagesspisgelyon Schmieskors/ Dudey.

. blonden Haaren.

riiber ...“ Sie sei hier, sagt sie schlieflich,
weil sie die Schnauze voll habe. Nament-
lich will sie aus Karrieregriinden lieber
nicht zitiert werden. Die Stimmung auf
dem Hamburger Seminar ist eher ange-
passt als aufwieglerisch.

- Alle Teilnehmerinnen sind zwar fiir
eine Frauenquote von 30 Prozent fiir Auf-
sichtsrite und Vorstinde, wie sie im Win-
ter Arbeitsministerin Ursula von der
Leyen forderte und die Kanzlerin ab-
lehnte. Aber als Femi-

nistin will sich keine

schlossen hat, kommt nur in eine Kartei;
insgesamt zehn dieser Seminare richtet
der Unternehmerinnenverband aus. Fir-
menkdnneninder Karteigezielt nach qua-
lifizierten Frauen suchen. EIf Anfragen
von Unternehmen habe es im vergange-

nen Jahr gegeben, sagt KSster-Brons.
Birgit Felden sitzt bereits in einem Auf-
sichtsrat. Zusammen mit zwei ilteren
Miénnern iiberwacht sie ein Ingenieur-
biiro in Erftstadt. Sie ist auferdem Vor-
standssprecherin ei-

der Frauen bezeich-
nen. Sie habe immer
»ihr  Ding“  machen
konnen, sagt eine
grofie Frau Ende 40
mit  schulterlangen,

f . ner Unternehmensbe-
ratung in Kéln, die sie

»Ich habe vor 16 Jahren gegriin-
eine det hat. ,Ich wollte Fa-
b t milie haben und nie ei-
ewusste nem Personalchef er-

Partnerwahl Kkliren miissen, wie
ich Familie und Kar-

({1
Beim Autovermieter getroffen. riere Zusammen-
Hertz ist sie fiir die Fi- E Birgit Felden, bringe*; sagt sie. Vor
nanzen aller Nieder- 2 Beraterin finf Jahren nahm sie

lassungen in Nordeu- —

eine Professur in Ber-

ropazustindig. Natiir-
lich, ergénzt sie, habe

lin an. Seitdem pen-
delt sie zwischen den

sie in ihrem Berufsle-
ben unzihlige Blondi-
nenwitze gehort.
Dochdaseisie unemp-
findlich. Wenn sie ei-
nen Fehlermache, ant-
worte sie mittlerweile
oft: ,Sorry, I am
blond.“ Damit ernte
sie sichere Lacher.
Bald schon drehen

A Stédten. Wenn sie weg

»Die Manner ist, versorgt ihr Mann
die beiden gemeinsa-

sPie'en ein men Kinder. ,In dem
Spiel - und Sinne traf ich eine be-
= wusste Partnerwahl.«

d.el' Prels“ISt Birgit Felden, 44
die Frau. Jahre, hat eine um-

% Brigitte Witzer, géngliche Artund eine
8 Autorin robuste gute Laune,

wie sie in Ratgebern

sich die Gespriche
beim Mittagessenum Kinder., Eine Frau er-
zihlt, dass Mann und Kind am Abend aus
Freiburg angereist kommen. Die andere
berichtet, dass ihr Mann, Jurist wie sie,
den zweijihrigen Sohn zu Hause in Frank-
furt betreut. Das tue er nur ausnahms-
weise. An normalen Tagen bleibe er bis
zehn Uhr abends in der Kanzlei. Und man
ahnt, dass es schwer wird mit der grofen
Karriere mit so einem Mann neben sich.
Die Geschiiftsfithrerin des Unternehme-
rinnenverbandes,  Carlotta  Kos-

ter-Brons, die den Kurs konzipiert
hat, glaubt, dass es nicht am Frauen-,
sondern am Mutterbild der Deut-
schen liegt, dass Frauen es so sel-
ten bis in die Chefetagen schaf-
fen. Fiir einflussreiche Min-
ner in der Wirtschaft seien
vier und mehr Kinder ein Sta-
tussymbol. Fiir Frauen bedeuten Kin-
der das grofite Hindernis ihrer Karriere.
Dahinter liege die fiir Deutsche typische
Annahme, dass es schlecht fiir das Kind
sei, wenn sich die Mutter nicht permanent
um es kiimmere. So gesehen ist ein Auf-
sichtsratsmandat ein perfekt mit der Fami-
lie vereinbarer Job. Aufsichtsrite tagen
nur etwa sechsmal im Jahr.

Mit 50000 Euro Jahreseinkommen
koénne eine Frau bei einem mittelstindi-
schen Unternehmen rechnen, stellt einer
der Dozenten den Frauen am Nachmittag
in Aussicht. Doch wer den Kurs abge-

; ...vyon Frauen verlangt
‘wird, um Karriere zu machen. Da sich
Frauen und Ménner in der Qualifikation
nicht mehr unterscheiden, bleibt das Auf-
treten der Frauen, an dem sie herum-
schrauben sollen, um einem omindsen
Rollenbild zu entsprechen. So steht auch
am Ende des Kurses in Hamburg ein Me-
dientraining. Darin bekommen die Teil-
nehmerinnen Tipps, die angeblich ty-
pisch weibliche Unsicherheit zu bekimp-
fen. Oder was sie gegen eine helle Stimme
tun k6énnen. ,,Auf keinen Fall versuchen,
tiefer zu sprechen. Das ist nicht authen-
tisch®, sagt die Dozentin.

Brigitte Witzer glaubt, dass Frauen ihr
verh[illten noch so fein austarieren kénn-
ten, letztlich gebe es ein archaisches Mus-
ter, das die Gleichberechtigung in Unter-
nehmen so’schwer vorankommen lasse.
»Die Ménner spielen ein Spiel*, sagt sie,
»und der Preis ist die Frau.“ '

Nicht nur Bertelsmann hat Witzer ver-
lassen, auch ihre Professur hat sie wieder
abgegeben. In den vergangenen Jahren
schrieb Witzer Biicher. Ihr letztes, ~Risi-
kointelligenz*, ist gerade im Econ Veflag
erschienen. Thr Geld verdient sie damit,
Vorstinde von Grofiunternehmen zu
coachen. Einer ihrer Kunden hat die Frau-
enquote eingefiihrt. Jetzt betreut sie einen
Mann, der mit dem Arbeitsstil seiner
neuen Chefin nicht klarkommt,

So kdnnte die Zukunft aussehen; Min-
ner miissen sich Frauen anpassen.



