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kann der Mensch nicht handeln. Und erst
intuitives, auf gesammeltem Erfahrungs-
wissen basierendes Handeln erméglicht
angemessenes Reagieren unter grofSem
Zeitdruck und hoher Unsicherheit.

Witzer wendet diese Erkenntnis nun
auf den Umgang mit Risiken an - und hat
gleich den passenden Begriff parat: ,Risi-
kointelligenz“ lautet der Titel ihres Bu-
ches. Risikointelligent handeln bedeutet,
kreativ und kritisch mit Risiken umzuge-
hen - ja, sie als personliche Herausforde-
rung anzunehmen. Solch intelligenten
Umgang mit Risiken begreift die Autorin
wiederum als treibende Kraft in unserem
Leben.

Klug verschrinkt Witzers themati-
scher Zugriff die gesellschaftliche und in-
dividuelle Ebene miteinander. Sie verbin-
det Ulrich Becks Risikogesellschaft mit
dem individuellen Leben. Risiken ste-
cken eben nicht nur in technischen und
industriellen Anlagen, sondern in alltiig-
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lichen Entscheidungen. Immer ist es eine
Person, die damit umgehen muss. Diese
Einheit sucht Witzer mit dem Konzept
der Risikointelligenz herzustellen.
Dabei geht es natiirlich aueh um Wirt-
schaft: darum, professionell Entschei-
dungen zu treffen, bei hoher Komplexi-
tat den Uberblick zu bewahren, Lernen
in Organisationen mdoglich zu machen,
die Kreativitait von Teamarbeit zu nut-
zen, mit Szenariotechnik und Planspie-
len die betriebliche Planung zu verbes-
sern, zu einem besseren Verstindnis von
Organisationen zu gelangen und anderes
mehr. ,Risikointelligenz“ ist kein Ma-
nagementbuch mit einer neuen Manage-
mentlehre. Aber ein Buch, aus dem sich
sehr viel fiir das Fithren von Menschen
und Organisationen lernen lisst. Das all-

.gemeine Ziel gilt fiir persénliche Lebens-

fihrung und fiir Management gleicher-
maBen: Eine ,moglichst groBe Hand-
lungskompétenz, die es uns erlaubt, je-
derzeit und moglichst ohne . . . Kontroll-
illusion Einfluss zu nehmen*“.

Witzers Begriff der Risikdintelligenz
kniipft an den in der Personalfiihrung
einflussreichen Begriff der Emotionalen

| Intelligenz an, geht aber iiber ihn hinaus.

Er kreist um eine Lebenspraxis, die mehr
als frither auf individuellen Entscheidun-
gen beruht und fir die personliche Ver-
antwortung -an Bedeutung gewinnt.
Zweifellos ist Brigitte Witzer ein span-
nendes Buch gelungen, das den Nerv der
Zeit trifft. Und das nicht nur wegen des
zufilligen Zusammentreffens mit Fuku-
shima. Winfried Kretschmer



